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��sŝŹĂ ^ĂŶ�:ŽƐĞ�ĚĞ��ƉĂůƚĂ ĚĞƵ�ŝŶşĐŝŽ�ăƐ�ƐƵĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ŶĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ϳϬ͕�
ƋƵĂŶĚŽ�Ă�ĨĂŵşůŝĂ�ƋƵĞ�ũĄ�ĞƌĂ�ůŝŐĂĚĂ�Ă�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ƉŽƌ�ŐĞƌĂĕƁĞƐ͕�ĨŝŶĂůŵĞŶƚĞ�
ĚĞĐŝĚŝƵ�ĂƉŽƐƚĂƌ�ŶŽ�ĂŶƚŝŐŽ�ƐŽŶŚŽ�ĚĞ�ĂĚĞŶƚƌĂƌ�ĂŽ�ŵƵŶĚŽ�ĚŽƐ�ǀŝŶŚŽƐ͘��Žŵ�ϮϬ�
ĂŶŽƐ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�Ğŵ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ŵĞůŚŽƌĞƐ�ƚĞƌƌŽŝƌƐ ĚĞ�ƚŽĚĂ�Ă�ƌĞŐŝĆŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚŽ�
�ŚŝůĞ͕�ŶŽ�sĂůůĞ�ĚĞů ZĂƉĞů͕�Ă�ǀŝŶşĐŽůĂ�ƌĞƐŽůǀĞƵ�ĚĂƌ�ŝŶşĐŝŽ�Ă�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ǀŝŶŚŽƐ�
ŵĂŝƐ�ĨŝŶŽƐ�Ğ�ĚĞ�ĂůƚşƐƐŝŵĂ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͘��ƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ă�sŝŹĂ ^ĂŶ�:ŽƐĞ�ĚĞ��ƉĂůƚĂ Ġ�
ůŽŐŽ�ůĞŵďƌĂĚĂ�ƉŽƌ�ƐĞƵƐ�ǀŝŶŚŽƐ�ĂƚƌĂĞŶƚĞƐ͕�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀŽƐ�Ğ�ĚĞ�ĂƌŽŵĂ�ƌĞĨƌĞƐĐĂŶƚĞ�
Ğ�ĨƌƵƚĂĚŽ͘��ůĂ�ĐŽŶƚĂ�ĐŽŵ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�ŶŽ�ƐĞƚŽƌ͕�
ŐĂƌĂŶƚŝŶĚŽ�Ƶŵ�ƉĂĚƌĆŽ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ŝŶĐƌşǀĞů͕�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ă�
ƚŝƉŝĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ͘

dŝƉŽ͗��ƌĂŶĐŽ

ZĞŐŝĆŽ͗�sĂůĞ�ĚŽ�ZĂƉĞů

hǀĂ͗�^ĂƵǀŝŐŶŽŶ��ůĂŶĐ

�Žƌ͗��ŵĂƌĞůŽ�WĂůŚĂ��ƌŝůŚĂŶƚĞ͕�ĐŽŵ�ƌĞĨůĞǆŽƐ�ĞƐǀĞƌĚĞĂĚŽƐ͘

�ŽƌƉŽ͗�>ĞǀĞ

EŽƚĂƐ�ĚĞ�ĚĞŐƵƐƚĂĕĆŽ͗

WŽƐƐƵŝ�Ƶŵ�ĂƌŽŵĂ�ĚĞ�ĨƌƵƚĂƐ�ĐşƚƌŝĐĂƐ�Ğ�ƚŽƋƵĞƐ�ŚĞƌďĄĐĞŽƐ͘�hŵ�ǀŝŶŚŽ�ĞƋƵŝůŝďƌĂĚŽ͕�
ĐŽŵ�ſƚŝŵĂ�ĂĐŝĚĞǌ͘�^ĞƵ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ďŽĐĂ�Ġ�ĨƌƵƚĂĚŽ͕�ĚĞƐƚĂĐĂŶĚŽ�ŶŽƚĂƐ�ĚĞ�ŵĂƌĂĐƵũĄ͘

sŝŶŝĨŝĐĂĕĆŽ͗

^ĞůĞĐŝŽŶĂŵͲƐĞ�ĂƐ�ŵĞůŚŽƌĞƐ�ƵǀĂƐ͕�ƋƵĞ�ŝŶŝĐŝĂŵ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ǀŝŶŝĨŝĐĂĕĆŽ�
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů͕�ĚĞůŝĐĂĚŽ�Ğ�ƉƌĞĐŝƐŽ͘��Ɛ�ƵǀĂƐ�ĂƚŝŶŐĞŵ�Ă�ŵĂƚƵƌŝĚĂĚĞ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĂŶƚĞƐ�
ĚĞ�ƐĞƌĞŵ�ĐƵŝĚĂĚŽƐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽůŚŝĚĂƐ͘��ĞƉŽŝƐ�ĚŝƐƐŽ͕�ŽƐ�ĐĂĐŚŽƐ�ĐŽŵƉůĞƚŽƐ�ƐĆŽ�
ĐƵŝĚĂĚŽƐĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞŶƐĂĚŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞƌ�Ž�ŵŽƐƚŽ͕�ƋƵĞ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ůŝŵƉŽ�ƉĂƌĂ�
ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ�ƵŵĂ�ĨĞƌŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƉƵƌĂ�Ğ�ĚĞůŝĐĂĚĂ͘��K�ŵŽƐƚŽ�Ġ�ůĞǀĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƚĂŶƋƵĞƐ�
ĚĞ�ĂĕŽ�ŝŶŽǆŝĚĄǀĞů�ƉĂƌĂ�ƐĞƌĞŵ�ĨĞƌŵĞŶƚĂĚŽƐ͘
��ĨĞƌŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĐŽŵĞĕĂ�ĐŽŵ�Ă�ŝŶŽĐƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�ůĞǀĞĚƵƌĂƐ�ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚĂƐ͕�ĂůĠŵ�
ĚŝƐƐŽ͕�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ġ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂ�ĞŶƚƌĞ�ϭϮ�Ğ�ϭϱǑ��͕�ƉŽƌ�Ƶŵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�
ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽ͕�ĂƚĠ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽ�Ž�ĂĕƷĐĂƌ�ƐĞũĂ�ĨĞƌŵĞŶƚĂĚŽ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂŶĚŽͲƐĞ�
Ğŵ�ĄůĐŽŽů͘

DĂƚƵƌĂĕĆŽ͗��ƐƚĞ�ǀŝŶŚŽ�ŶĆŽ�ƚĞŵ�ƉĂƐƐĂŐĞŵ�ƉŽƌ�ďĂƌƌŝĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂĚĞŝƌĂ͕�Ă�Ĩŝŵ�ĚĞ�
ŵĂŶƚĞƌ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�Ğ�ƐĂďŽƌĞƐ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�ĚĂ�ƵǀĂ͘���Ƶŵ�ǀŝŶŚŽ�
ũŽǀĞŵ�Ğ�ĨƌĞƐĐŽ͕�ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�ĞǆŝƐƚĞŵ�ĂƉĞŶĂƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂďŝůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�
ĨŝůƚƌĂĕĆŽ͕�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶĕĂƌ�ƵŵĂ�ĂƉĂƌġŶĐŝĂ�ƉĞƌĨĞŝƚĂ͘

dĞŽƌ�ĂůĐſŽůŝĐŽ͗�ϭϯй

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ͗�ϲΣ ă�ϴΣ

,ĂƌŵŽŶŝǌĂĕĆŽ͗

/ĚĞĂů�ĐŽŵŽ�ĂƉĞƌŝƚŝǀŽ�Ğ�ƚĂŵďĠŵ�ĐŽŵďŝŶĂ�ƉĞƌĨĞŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ĨƌƵƚŽƐ�ĚŽ�ŵĂƌ͕�
ƉĞŝǆĞƐ�Ğ�ƐĂůĂĚĂƐ�ĐŽŵ�ŵŽůŚŽƐ�ĐşƚƌŝĐŽƐ͘

dĞŵƉŽ�ĚĞ�ŐƵĂƌĚĂ͗�Ϯ�ĂŶŽƐ

sŽůƵŵĞ͗�ϳϱϬŵů


